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Resumen 

Las spin-off universitarias, fundamentadas en la experiencia y gestión de graduados, son esenciales 

para la integración efectiva de estos profesionales en el mercado laboral. Por ejemplo, en los países 

de la franja del Pacífico, estas empresas emergentes podrían no solo facilitan la transferencia de 

conocimiento y tecnología, sino que también transforman ventajas comparativas en competitivas, 

fortaleciendo la soberanía territorial. Los graduados se convierten en factores diferenciadores clave 

al aplicar sus conocimientos en entornos reales y dinámicos, como los ofrecidos por la formación dual 

Universidad-Empresa (caso alemán). Este artículo explora cómo las spin-off, con los graduados como 

protagonistas, mejoran la empleabilidad y fomentan la gestión del conocimiento. Se discuten 

estrategias y políticas universitarias para incentivar la creación de spin-off, asegurando que los 

graduados desarrollen habilidades empresariales y de liderazgo, contribuyendo así a cerrar las brechas 

de empleabilidad. 
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Spin-offs as a Strategic Factor in the Graduate-Market Duality 
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Abstract 

University spin-offs, grounded in the experience and management of graduates, are essential for the 

effective integration of these professionals into the labor market. For example, in the countries of the 

Pacific Rim, these emerging companies could not only facilitate the transfer of knowledge and 

technology but also transform comparative advantages into competitive ones, strengthening territorial 

sovereignty. Graduates become key differentiating factors by applying their knowledge in real and 

dynamic environments, such as those offered by the dual University-Enterprise training (German 

case). This article explores how spin-offs, with graduates as main players, enhance employability and 

promote knowledge management. University strategies and policies to encourage the creation of spin- 

offs are discussed, ensuring that graduates develop entrepreneurial and leadership skills, thereby 

helping to close employability gaps. 
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